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I. PREDLOG FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2023 VSEBUJE 
 

– SPLOŠNI DEL: Finančni načrt za leto 2023 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih 
poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, št. 
115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 - popr., 104/10, 104/11, 86/16, 
80/19 in 153/21): 
 
1. Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov za leto 2023 

2. Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po načelu denarnega toka 

za leto 2023 

3. Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto 

2023 

 
 

– POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:  
 

‒ Obrazec 1: Delovni program 2023 
 

‒ Obrazec 2: Načrt prihodkov in odhodkov 2023 
 

‒ Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2023 
 

‒ Obrazec 4: Načrt investicijskih vlaganj 2023 
 

‒ Obrazec 5: Načrt investicijsko vzdrževalnih del 2023 
 

‒ Obrazec 7: Načrt IT 2023 
 

‒ Priloga – AJPES bilančni izkazi 
 
 
Opomba: terciarne dejavnosti nimamo, zato obrazec 6 ni priložen. 
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II. OBRAZLOŽITEV FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2023 
 
 
1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU  
 
Ime: Bolnišnica za ginekologijo in porodništvo Kranj 
Sedež: Kidričeva cesta 38a, 4000 Kranj 
Matična številka: 5053820 
Davčna številka: 41851455 
Šifra uporabnika: 27740 
Številka transakcijskega računa: SI56 0110 0603 0277 409 
Telefon, fax: 04/2082800, 04/2082859 
Spletna stran: www.bolnisnica-kranj.si 
Ustanovitelj: Republika Slovenija 
Datum ustanovitve: 1.9.1955, preoblikovana v javni zdravstveni zavod 11.3.1993  
 
Vizija je postati najsodobnejša, visoko strokovna, dinamična, poslovno uspešna, varna in prijazna 
zdravstvena organizacija. Skupni cilj je zagotavljati individualno visoko kakovostno zdravstveno in 
negovalno oskrbo. 
 
Za doseg ciljev zaposlenim zagotavljamo stalna izobraževanja za poklicni in osebni razvoj. Pacientke 
varno in kakovostno obravnavamo in smo jim ves čas dostopni, da se dobro počutijo. Spodbujamo 
medsebojno sodelovanje in pripadnost zaposlenih. Primerjamo se z bolnišnicami v tujini in doma, da 
se optimalno organiziramo in stabilnejše poslujemo. 
 
Dejavnosti:  
 
Zavod opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, ki obsega: 

- bolnišnično zdravstveno dejavnost (Q 86.100), 

- splošno zunaj bolnišnično zdravstveno dejavnost (Q 86.210), 

- specialistično zunaj bolnišnično zdravstveno dejavnost (Q 86.220), 

- druge zdravstvene dejavnosti (Q 86.909). 
 
V pristojnosti posameznih organizacijskih enot so tudi naslednje dejavnosti, če to določajo drugi 
predpisi oziroma pooblastila: 

- instaliranje vodovodnih, plinskih in ogrevalnih napeljav in naprav (F 43.220), 

- drugo instaliranje pri gradnjah (F 43.290), 

- druga oskrba z jedmi (I 56.290), 

- obdelava podatkov in s tem povezane dejavnosti (J 63.110), 

- oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremičnin (K 68.200), 

- računovodske, knjigovodske in revizijske dejavnosti; davčno svetovanje (M 69.200), 

- splošno čiščenje stavb (N 81.210), 

- drugo čiščenje stavb, industrijskih naprav in opreme (N 81.220), 

- drugje nerazvrščeno izobraževanje, izpopolnjevanje in usposabljanje (P 85.590). 
 
Zavod opravlja tudi lekarniško dejavnost. 
 
Bolnišnica za ginekologijo in porodništvo Kranj (v nadaljevanju BGP Kranj) je specializirana bolnišnica 
za zdravstveno varstvo žensk in novorojenčkov, za specialistično zdravstveno varstvo žensk in 
novorojenčkov in za zdravstveno varstvo žensk na primarnem nivoju. 
 
Bolnišnično zdravstveno varstvo obsega ginekološko in porodniško dejavnost. 
 
Ginekološko dejavnost izvajamo na ginekološkem oddelku, v dveh operacijskih sobah ter v enoti za 
intenzivno nego. Pred načrtovanim operativnim posegom je pri vsaki ženski opravljen predoperativni 
posvet in priprava na poseg.  
 
Porodniška zdravstvena dejavnost se izvaja na posteljah za patološko nosečnost, v porodni sobi, na 
porodniškem oddelku in otroškem oddelku. Na otroškem oddelku skrbimo za zdrave novorojenčke kot 
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tudi za novorojenčke s težavami. Manj kot 2,5 % novorojenčkov premeščamo v terciarno ustanovo na 
terapijo oziroma na diagnostično obravnavo. 
 
Specialistično zdravstveno varstvo žensk obsega ginekološko specialistiko, urgentno ambulanto, 
Center za bolezni dojk, ambulanto za urodinamske preiskave, ultrazvočno, kolposkopsko in 
histeroskopsko ambulanto ter triažno ambulanto v porodnem bloku. Kontrole novorojenčkov po 
odpustu iz bolnišnice se vršijo v neonatalni ambulanti, kjer se opravljajo tudi ultrazvočne preiskave 
trebuha, glave in kolkov novorojenčkov in dojenčkov.  
 
Dispanzersko dejavnost na področju zdravstvenega varstva žensk opravljamo v treh ginekoloških 
ambulantah. Priznane imamo 3 nosilce te dejavnosti.  
 
V okviru naše bolnišnice delujejo še lekarna, laboratorij (citološke preiskave) in podporne službe.  
 
V dispanzerju za ženske je bilo za naše ginekologe na dan 31.12.2022 opredeljenih 15.552 žensk. 
 
Organi zavoda:  
− svet zavoda, 
− direktor zavoda, 
− strokovni direktor zavoda, 
− strokovni svet zavoda. 
 
Vodstvo zavoda 
 
Direktor zavoda: Marko Breznik, univ. dipl. ekon. 
Strokovni direktor: Aleš Rozman, dr. med., specialist za anesteziologijo in reanimatologijo 
Pomočnica direktorja: Lea Ahčin, DMS 
Vodja FRS: Tanja Valant, univ. dipl. ekon. 
Vodja splošno kadrovske službe: Neža Rozman, univ. dipl. nov., mag. trž. kom.  
Vodja službe za ginekologijo: Jernej Bernik, dr. med., specialist ginekologije in porodništva 
Vodja službe za porodništvo: mag. Irena Virant, dr. med., specialistka ginekologije in porodništva 
Vodja službe za neonatologijo: mag. Andreja Cerkvenik Škafar, dr. med., specialistka pediatrije in 
neonatologije 
Vodja službe za anesteziologijo: Matevž Uranič, dr.med., specialist za anesteziologijo in reanimatologijo 
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Podrobnejša organizacija zavoda 
 
Slika 1: Organizacijska shema zavoda 
 

 
 

2. ZAKONSKE PODLAGE 
 

a/ Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov: 
‒ Zakon o zavodih (Uradni list RS, št. 12/91, 8/96, 36/00 – ZPDZC, 127/06 – ZJZP), 
‒ Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, št. 23/05 – uradno prečiščeno besedilo, 15/08 

– ZPacP, 23/08, 58/08 – ZZdrS-E, 77/08 – ZDZdr, 40/12 – ZUJF, 14/13, 88/16 – ZdZPZD, 
64/17, 1/19 – odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 – ZZUOOP, 203/20 – ZIUPOPDVE, 112/21 – 
ZNUPZ, 196/21 – ZDOsk, 100/22 – ZNUZSZS, 132/22 – odl. US in 141/22 – ZNUNBZ), 

‒ Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, št. 72/06 – 
uradno prečiščeno besedilo, 114/06 – ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 – ZUPJS, 87/11, 40/12 – 
ZUJF, 21/13 – ZUTD-A, 91/13, 99/13 – ZUPJS-C, 99/13 – ZSVarPre-C, 111/13 – ZMEPIZ-1, 
95/14 – ZUJF-C, 47/15 – ZZSDT, 61/17 – ZUPŠ, 64/17 – ZZDej-K, 36/19, 189/20 – ZFRO, 
51/21, 159/21, 196/21 – ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 – ZNUZSZS in 141/22 – ZNUNBZ), 

‒ Zakon o zdravniški službi (Uradni list RS, št. 72/06 – uradno prečiščeno besedilo, 15/08 – 
ZPacP, 58/08, 107/10 – ZPPKZ, 40/12 – ZUJF, 88/16 – ZdZPZD, 40/17, 64/17 – ZZDej-K, 
49/18, 66/19 in 199/21), 

‒ Uredba o določitvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredelitev 
zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in določitev obsega sredstev za leto 2023 (Uradni 
list RS, št. 8/23), 

‒ Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2022 ter 2023 z ZZZS. 
 
b/ Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finančnega načrta: 
‒ Zakon o javnih financah (Uradni list RS, št. 11/11 – uradno prečiščeno besedilo, 14/13 – popr., 

101/13, 55/15 – ZFisP, 96/15 – ZIPRS1617, 13/18 in 195/20 – odl. US), 
‒ Zakon o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99, 30/02 – ZJF-C in 114/06 – ZUE), 
‒ Zakon o preglednosti finančnih odnosov in ločenem evidentiranju različnih dejavnosti (Uradni 

list RS, št. 33/11), 

http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
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‒ Navodilo o pripravi finančnih načrtov posrednih uporabnikov državnega in občinskih 
proračunov (Uradni list RS, št. 91/00 in 122/00), 

‒ Pravilnik o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe 
javnega prava (Uradni list RS, št. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 
– popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21), 

‒ Pravilnik o enotnem kontnem načrtu za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe 
javnega prava (Uradni list RS, št. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 
100/15, 84/16, 75/17, 82/18, 79/19, 10/21 in 203/21), 

‒ Pravilnik o razčlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava 
(Uradni list RS, št. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15, 75/17 
in 82/18), 

‒ Pravilnik o načinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih 
sredstev (Uradni list RS, št. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15), 

‒ Pravilnik o določitvi neposrednih in posrednih uporabnikov državnega in občinskih proračunov 
(Uradni list RS, 46/03), 

‒ Pravilnik o spremembah in dopolnitvah Pravilnika o postopkih za izvrševanje proračuna 
Republike Slovenije (Uradni list RS, št. 11/22), 

‒ Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniških zavodov na javno 
službo in tržno dejavnost Ministrstva za zdravje (št. 0140-114/2022/3 z dne 19.5.2022). 

 
c/ Interni akti zavoda: 
‒ Poslovnik o volitvah delavskega zaupnika za varnost in zdravje pri delu – 22.4.2001, 
‒ Pravilnik o zagotavljanju pravic bolnikom – 25.2.2002, 
‒ Statut Bolnišnice za ginekologijo in porodništvo Kranj – 8.1.2004, 11.5.2006, 9.7.2009, 

16.11.2010, 6.2.2019 in 28.2.2020, 
‒ Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest – 29.7.2008, 8.9.2008, 28.3.2009, 2.11.2009, 

25.1.2011, 27.1.2012, 25.5.2012, 28.9.2015, 31.8.2017, 4.1.2019, 18.11.2019, 5.2.2021, 
15.4.2021, 21.5.2021, 28.5.2021, 29.9.2021, 21.10.2021, 21.12.2021, 21.12.2021-popr., 
13.5.2022, 17.11.2022, 19.11.2022, 

‒ Pravilnik o načinu zagotavljanja informacij javnega značaja – 8.4.2009, 
‒ Strategija upravljanja s tveganji – 19.12.2008, 
‒ Pravilnik o internem strokovnem nadzoru – 9.10.2009, 
‒ Pravilnik o načinu dajanja informacij za javnost – 5.11.2009, 
‒ Pravilnik o izobraževanju zaposlenih v zavodu – 11.12.2009, 
‒ Pravilnik za pripravo standardov in kliničnih poti v zavodu – 17.12.2009, 
‒ Poslovnik o delu Sveta zavoda – 9.3.2010, 
‒ Pravilnik o izvajanju in ugotavljanju prisotnosti alkohola in nedovoljenih psihoaktivnih substanc 

pri zaposlenih – 19.4.2010, 
‒ Pravilnik o blagajniškem poslovanju – 3.1.2011, 
‒ Navodila o vodenju evidenc za javna naročila pod vrednostnim pragom – 7.3.2011, 
‒ Pravilnik za ravnanje z darili in o omejitvah in dolžnostih v zvezi s sprejemanjem daril –

18.5.2011, 
‒ Pravilnik o notranjem revidiranju – 15.11.2011, 
‒ Pravilnik o organizaciji, delovanju in vodenju zdravstvene nege v BGP Kranj – 15.12.2011, 
‒ Navodila o varovanju dostojanstva zaposlenih pri delu – 23.3.2012, 
‒ Pravilnik o obvladovanju projektov – 16.5.2012, 
‒ Poslovnik o osebni zaščitni delovni obleki in obutvi – 13.6.2012, 
‒ Pravilnik o popisu – 10.10.2012, 
‒ Navodilo o zahtevani stopnji znanja slovenskega jezika na posameznih delovnih mestih – 

12.11.2012, 
‒ Pravilnik o sobivanju partnerja in koriščenju oziroma namestitvi v nadstandardno sobo –

12.11.2012, 
‒ Pravilnik o računovodstvu – 20.11.2012, 
‒ Načrt integritete – februar 2013, 
‒ Pravilnik o opravljanju in trženju samoplačniških zdravstvenih storitev – 1.3.2013, 
‒ Poslovnik o volitvah predstavnika zavoda v svet zavoda – 23.5.2013, 
‒ Pravilnik o mentorstvu in izplačilu dodatka za mentorsko delo – 1.4.2014, 
‒ Pravilnik o varovanju osebnih in drugih podatkov v BGP – 15.4.2014, 
‒ Poslovnik o delu razpisne komisije za izbor direktorja zavoda – 13.5.2014, 
‒ Politika upravljanja s sistemi – 30.10.2014, 
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‒ Pravila o izvajanju pripravništva in specializacije v BGP Kranj – 2.2.2015, 
‒ Pravilnik o študentskem ter podjemnem delu – 2.2.2015, 
‒ Navodilo za izvajanje evidence o zdravniških licencah in licencah zdravstvenih delavcev – 

11.5.2015, 
‒ Program preprečevanja bolnišničnih okužb – 19.11.2015, 
‒ Sestava in poslovnik o delu Strokovnega sveta – 24.11.2015, 
‒ Kodeks priporočenega obnašanja in ravnanja delavcev v delovnem razmerju v BGP Kranj – 

25.11.2015, 
‒ Navodila za izvajanje varnostno recepcijske službe BGP – 28.2.2017, 
‒ Načrt varovanja varnostnega območja BGP – 28.2.2017, 
‒ Klasifikacijski načrt BGP Kranj – 10.4.2017, 
‒ Pravilnik o uporabi službenih mobilnih telefonov in mobilnih telefonov v službene namene – 

1.10.2017, 
‒ Pravilnik o preprečevanju legionele v internem vodovodnem sistemu BGP Kranj – 24.10.2017, 
‒ Navodilo za uporabo službenih mobitelov – 29.11.2017, 
‒ Strategija oziroma program vodenja kakovosti in varnosti v BGP Kranj – 1.3.2018, 
‒ Politika vzdrževanja medicinske opreme, pripomočkov in sanitetnega materiala v BGP Kranj – 

1.3.2018, 
‒ Načrt rokovanja z odpadki  – 27.3.2018, 
‒ Promocija zdravja na delovnem mestu – 3.4.2018, 
‒ Izjava o varnosti z oceno tveganja – 12.10.2018, 
‒ Navodila za ukrepanje v primeru incidenta, pojava nalezljivih bolezni pri zaposlenih in  

ostalih osebah (pacientih in obiskovalcih) – 15.10.2018, 
‒ Pristojnosti in odgovornosti koordinatorja kakovosti in komisije za kakovost v BGP Kranj – 

16.10.2018, 
‒ Pravilnik o delovnem času – 2.11.2020, 14.12.2020, 22.11.2021,  
‒ Navodilo za odmero letnega dopusta – 15.1.2021, 
‒ Akt o notranji organizaciji BGP Kranj – 1.2.2021, 
‒ Poslovnik vodenja kakovosti – 23.11.2021, 
‒ Navodila za kreiranje in obračun potnih nalogov – 1.1.2022. 
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3. OSNOVNA IZHODIŠČA ZA SESTAVO FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2023 
 
Pri sestavi finančnega načrta za leto 2023 smo upoštevali naslednja izhodišča: 

- dopis Ministrstva za zdravje – Izhodišča za pripravo finančnih načrtov za leto 2023, 

- Zakon o izvrševanju proračunov Republike Slovenije za leti 2023 in 2024 (ZIPRS2324) (Uradni 
list RS, št. 150/22), 

- Zakon o ukrepih na področju plač in drugih stroškov dela v javnem sektorju za leti 2020 in 2021 
ter izredni uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, št. 75/19 in 139/20), 

- Uredba o načinu priprave kadrovskih načrtov posrednih uporabnikov proračuna in metodologiji 
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2023 in 2024 (Uradni list RS, št. 162/22), 

- Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih, 

- Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS, 

- Zakon o sistemu plač v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, št. 108/09 – uradno prečiščeno 
besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 – ORZSPJS49a, 27/12 – odl. US, 40/12 – ZUJF, 
46/13, 25/14 – ZFU, 50/14, 95/14 – ZUPPJS15, 82/15, 23/17 – ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21 in 
139/22). 

 
Dne 21.12.2022 smo s strani Ministrstva za zdravje prejeli končna izhodišča za pripravo programa 
dela in finančnega načrta za leto 2022, dopolnitev končnih izhodišč pa smo prejeli 31.1.2023. Program 
dela in finančni načrt za leto 2023 je pripravljen na podlagi Uredbe, navedene v nadaljevanju.  
 
Makroekonomska izhodišča 
 
Ključni agregati Jesenske napovedi gospodarskih gibanj 2022 Urada za makroekonomske analize in 
razvoj za leto 2023 (rasti so izražene v %):  

− realna rast bruto domačega proizvoda      1,4 % 

− nominalna rast povprečne bruto plače na zaposlenega      6,0 % 

o od tega v javnem sektorju      7,6 % 

− realna rast povprečne bruto plače na zaposlenega      0,0 % 

o od tega v javnem sektorju      1,5 % 

− nominalna rast prispevne osnove (mase plač)      7,4 % 

− letna stopnja inflacije (dect/dect-1)                                                              3,9 %                                                 

− inflacija (povprečje leta)                                                                                               6,0 %                                             

  
Planiranje obsega in vrednosti zdravstvenih programov v letu 2023 
 
Dne 23.1.2023 je bila v Uradnem listu objavljena Uredba o določitvi programov storitev obveznega 
zdravstvenega zavarovanja, opredelitev zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in določitev 
obsega sredstev za leto 2023 (v nadaljnjem besedilu: Uredba). 
 
V skladu s 63. členom Zakona o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (v nadaljnjem 
besedilu: ZZVZZ) se Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije (v nadaljnjem besedilu: Zavod), 
pristojne zbornice, združenja zdravstvenih zavodov in drugih zavodov ter organizacij, ki opravljajo 
zdravstveno dejavnost, (v nadaljnjem besedilu: deležniki) vsako leto dogovorijo o programih storitev 
obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredelijo zmogljivosti, potrebne za njegovo izvajanje, in 
določijo obseg sredstev. Če dogovor ni sklenjen do konca novembra, lahko Vlada Republike Slovenije 
na podlagi četrtega odstavka 63. člena ZZVZZ določi vsebino programa storitev obveznega 
zdravstvenega zavarovanja, opredeli zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in določi obseg 
sredstev. 
 
Dogovor med deležniki ni bil sklenjen do konca novembra 2022, zato je Vlada Republike Slovenije 
izdala Uredbo. V Uredbi so upoštevani Resolucija o nacionalnem planu zdravstvenega varstva, 
Smernice zdravstvene politike za leto 2023, ki jih je izdal minister, najnovejša spoznanja znanosti in 
razvoj medicinske tehnologije (to so programi, ki jih je določil Zdravstveni svet), z vidika obsega 
programov pa tudi aktualna demografska gibanja in ekonomske razmere v Republiki Sloveniji. 
 
Vsebina Uredbe v osnovi temelji na Splošnem dogovoru za leto 2022 in Uredbi o določitvi programov 
storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredelitev zmogljivosti, potrebnih za njegovo 
izvajanje, in določitev obsega sredstev za leto 2022 (Uradni list RS, št. 112/22 in 165/22). 
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Uredba opredeljuje način financiranja posameznih programov in podrobneje določa kalkulativne 
elemente v skladu s 66. členom ZZVZZ. 
 
V Uredbo so vključene tako obveznosti izvajalcev zdravstvene dejavnosti, kakor tudi obveznosti 
Zavoda v zvezi s programi oziroma izvajanjem zdravstvenih storitev, ki so plačani iz sredstev 
obveznega zdravstvenega zavarovanja. 
 
Pri sestavi programa dela in finančnega načrta za leto 2023 smo upoštevali Uredbo. Skladno z 
načrtovanim obsegom dela so bili načrtovani tudi prihodki. 
 
Prejemki, ki se vključijo v načrtovanje prihodkov v letu 2023 
 
Vlada Republike Slovenije je v letu 2022 sprejela 2 zakona, ki vplivata na prejemke in odhodke javnih 
zdravstvenih zavodov v letu 2023, in sicer: 
- Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (Uradni list RS, št. 
100/2022, v nadaljnjem besedilu: ZNUZSZS) in 
- Zakon o nujnih ukrepih za zajezitev širjenja in blaženja posledic nalezljive bolezni COVID-19 na 
področju zdravstva (Uradni list RS, št. 141/22, v nadaljnjem besedilu: ZNUNBZ). 
 
Planiranje stroškov dela v letu 2023 
 
V letu 2023 so pri planiranju stroškov dela upoštevane že dogovorjene spremembe iz dogovorov in 
Aneksov h kolektivnim pogodbam, dejavnosti in poklicev. 
 
Ob načrtovanju stroškov dela so upoštevane tudi naslednje določbe ZIPRS2324, ki so nespremenjene 
glede politike zaposlovanja in prerazporejanja sredstev na plačne konte, in sicer: 

- 61. člen ZIPRS2324 določa, da morajo neposredni in posredni uporabniki proračuna izvajati politiko 
zaposlovanja, sistemiziranja delovnih mest in razporejanja zaposlenih na delovna mesta tako, da s 
prevzemanjem obveznosti, ki ne pomenijo izvrševanja obveznosti do zaposlenih, kot jih določajo 
predpisi ali kolektivne pogodbe, ne ustvarjajo primanjkljajev sredstev za stroške dela, to je na 
postavkah, ki vsebujejo plačne konte (konti iz podskupine kontov 400 - Plače in drugi izdatki 
zaposlenim ter 401 - Prispevki delodajalcev za socialno varnost); 

- deseti odstavek 62. člena ZIPRS2324 določa, da uporabniki državnega in občinskih proračunov, ki 
niso neposredni uporabniki državnega proračuna, lahko v svojem finančnem načrtu med letom 
prerazporejajo sredstva na plačne konte (konte podskupin 400 in 401 v finančnem načrtu, izdelanem 
po denarnem toku) iz podskupine kontov »Izdatki za blago in storitve« do višine 2 odstotkov obsega 
sredstev za stroške dela v sprejetem finančnem načrtu. Ne glede na to pa se lahko prerazporedijo 
sredstva na plačne konte v obsegu namenskih sredstev EU, namenskih sredstev finančnih 
mehanizmov ali donacij, prejetih po potrditvi njihovega finančnega načrta. (drugi odstavek 65. člena 
ZIPRS2324). 

 
Višina regresa za prehrano med delom za zaposlene v javnem sektorju od 1. januarja 2023 do 30. 
junija 2023 znaša 6,60 EUR.  
 
Priprava kadrovskih načrtov in zaposlovanje v letu 2023 
 
Drugi odstavek 64. člena ZIPRS2324 določa, da morajo posredni uporabniki proračuna države in 
občin ob sprejetju programa dela in finančnega načrta sprejeti tudi kadrovski načrt, kot prilogo 
finančnega načrta, ki mora biti usklajen s finančnim načrtom, in pripraviti kadrovske načrte tako, da se 
število zaposlenih prikaže po virih financiranja v skladu s prejšnjim odstavkom. 
 
23.12.2022 je bila na podlagi enajstega odstavka 64. člena ZIPRS2324 objavljena Uredba o načinu 
priprave kadrovskih načrtov posrednih uporabnikov proračuna in metodologiji spremljanja njihovega 
izvajanja za leti 2023 in 2024 (Uradni list RS, št. 162/22). 
 
V skladu s 7. odstavkom 64. člena ZIPRS2324 se lahko ne glede na prvo alinejo tretjega odstavka 64. 
člena zaradi utemeljenih razlogov, povezanih s povečanim obsegom dela in zagotavljanjem 
nemotenega izvajanja dejavnosti v kadrovskem načrtu posrednega uporabnika proračuna države in 
tistega posrednega uporabnika občinskih proračunov, ki se pretežno financira iz državnega proračuna 
ali sredstev ZZZS, dovoljeno število zaposlenih v letih 2023 in 2024 poveča le v okviru zagotovljenih 
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sredstev za stroške dela in s soglasjem Ministrstva za zdravje. Ne glede na to pa 8. odstavek istega 
člena določa, da soglasje pristojnega ministrstva ni potrebno za posredne uporabnike iz štirinajstega 
odstavka 62. člena tega zakona, za posredne uporabnike proračuna države in občin s področja 
zdravstva, ki se pretežno financirajo iz sredstev ZZZS in za posredne uporabnike proračuna države na 
področju socialnega varstva, ki se pretežno financirajo s prihodki od opravljenih storitev. 
 

Kadrovski načrti se pripravijo na način, da se število zaposlenih prikaže po virih financiranja v skladu s 

prvim in tretjim odstavkom 64. člena ZIPRS2324: 

- določi se dovoljeno število zaposlenih, ki se financirajo iz: 1. državnega proračuna, 2. proračuna 
občin, 3. ZZZS in ZPIZ, 4. drugih javnih sredstev za opravljanje javne službe (npr. takse, pristojbine, 
koncesije, RTV-prispevek), pri čemer to število ne sme presegati dovoljenega števila zaposlenih iz 
teh virov, kot je določeno v kadrovskih načrtih za leto 2022 (plan 1.1.2023). Pri tem je potrebno 
pripravnike, ki so bili v letu 2022 upoštevani pod točko 1 ali 3, od te osnove odšteti; 

- oceni se število zaposlenih na dan 1.1.2023, ki se financirajo iz: 5. sredstev od prodaje blaga in 
storitev na trgu, 6. nejavnih sredstev za opravljanje javne službe, 7. sredstev prejetih donacij, 8. 
sredstev EU ali drugih mednarodnih virov, vključno s sredstvi sofinanciranja iz državnega proračuna, 
9. sredstev proračuna za zaposlene iz prvega, drugega in tretjega odstavka 25. člena Zakona o 
zdravniški službi (Uradni list RS, št. 72/06 – uradno prečiščeno besedilo, 15/08 – ZPacP, 58/08, 
107/10 – ZPPKZ, 40/12 – ZUJF, 88/16 – ZdZPZD, 40/17, 64/17 – ZZDej-K, 49/18, 66/19 in 199/21) 
in iz tretjega odstavka 34. člena ZZDej, 10. sredstev iz sistema javnih del, 11. sredstev stabilnega 
financiranja, raziskovalnih projektov ter sredstev za projekte in programe, namenjene za 
internacionalizacijo, odpornost in kakovost v izobraževanju in znanosti. 

 

Pripravniki se vpisujejo pod točko 9. 
 
Planiranje investicij in vzdrževalnih del 
 
Planiranje investicij in vzdrževalnih del za leto 2023 se v javnih zdravstvenih zavodih, tako kot v 
predhodnih letih, sledi višini razpoložljivih sredstev za nemoteno izvajanje zdravstvene dejavnosti in 
lekarniške dejavnosti. 
 
Za javne zdravstvene zavode, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija, velja Zakon o investicijah v 
javne zdravstvene zavode, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija (Uradni list RS, št. 90/15), ki 
določa, da vsi javni zdravstveni zavodi, ki so zajeti v Načrtu razvojnih programov (NRP) kot veljaven 
investicijski projekt, ki se izvaja v proračunskem letu, na poseben račun pri Ministrstvu za zdravje 
obvezno odvajajo del amortizacije, ki je priznana v ceni njihovih storitev. To obvezno odvajanje se 
nanaša na amortizacijo, ki jo prizna plačnik ZZZS in znaša 20 % celotne amortizacije, priznane v 
cenah zdravstvenih storitev. 
 
Podrobna izhodišča za plan investicij in vzdrževalnih del, ki bodo v letu 2023 so/financirana s strani 
ustanovitelja Republike Slovenije, bodo izdana naknadno. 
 
 

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2023 
 
Smo specializirana bolnišnica za specialistično bolnišnično in zunajbolnišnično zdravstveno varstvo 
žensk in novorojenčkov in za zdravstveno varstvo žensk na primarnem nivoju. Načrt letnih ciljev 
zavoda temelji na nadaljevanju uresničevanja zastavljenih projektov iz preteklega leta in strategiji 
razvoja BGP Kranj za obdobje razvoja 2020 do 2025. 
 
 
4.1. LETNI CILJI 
 
Ključni cilji v letu 2023 so: 

- zagotavljanje zakonitosti poslovanja, 

- realizacija pogodbeno zakupljenega programa, 

- finančno vzdržno poslovanje, 

- optimizacija delovnih procesov ambulantne in bolnišnične obravnave, 

- informatizacija poslovnih in zdravstvenih procesov, 
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- obnova prostorov BGP Kranj. 
 
V 5. točki finančnega načrta so prikazani letni cilji skupaj s fizičnimi, finančnimi ali opisnimi kazalci, s 
katerimi merimo zastavljene cilje. 
 
 
4.2. POROČANJE USPEŠNOSTI ZDRAVSTVENIH PROCESOV 
 
Cilji na področju izboljšanja kakovosti in varnosti 
 
Tabela 1: Kazalniki kakovosti in varnosti  

    
Vrednosti 2023 

Cilj 
vrednosti 

   1/4 2/4 3/4 4/4 2024 

1 Varnostni odkloni v povezavi s pacienti           

 Kazalnik 1. Odkloni v povezavi s pacienti 1 1 1 1 4 

 Kazalnik 2. Odkloni v povezavi z zaposlenimi 1 1 1 1 4 

2 Pooperativna trombembolija      

3 Okužba kirurške rane      

4 Večkratno odporne bakterije      

 Kazalnik 1. Kolonizacije z MRSA 0 0 0 0 0 

 Kazalnik 2. Kolonizacije z ESBL 0 0 0 0 0 

 Kazalnik 3. Kolonizacije z VRE 0 0 0 0 0 

5 Nenačrtovano odpadle ambulantne obravnave      

 Kazalnik 1. Nenačrtovano odpadli prvi pregledi 125 125 125 125 500 

 Kazalnik 2. Nenačrtovano odpadli kontrolni pregledi 125 125 125 125 500 

6 Absentizem zaposlenih      

7 Število pohval in pritožb pacientov      

 Kazalnik 1. Število pohval na 10.000 obravnav 5 5 5 5 20 

 Kazalnik 2. Število pritožb na 10.000 obravnav 1 1 1 1 4 

8 Bolnišnična smrtnost zaradi možganske kapi      

9 
Bolnišnična smrtnost zaradi srčnega infarkta in srčne 
odpovedi 

     

 Kazalnik 1. Bolnišnična smrtnost zaradi akutnega 
miokardnega infarkta 

0 0 0 0 0 

 Kazalnik 2. Bolnišnična smrtnost zaradi srčne 
odpovedi 

0 0 0 0 0 

 
Pri kazalnikih kakovosti in varnosti smo si za leto 2023 zastavili visoke cilje: 

- padci pacientov: cilj je, da jih ne bo, 
- MRSA, ESBL, VRE: cilj je ustrezna prepoznava glede na dejavnike tveganj pacientov, pri katerih je 

potrebno preventivno odvzeti nadzorne kužnine (bris), 
- pooperativna trombembolija: cilj je pravočasna prepoznava dejavnikov tveganja za razvoj oziroma 

pojav pooperativne trombembolije in pravočasna profilaksa, 
- poškodbe z ostrimi predmeti: cilj je z izobraževanji zaposlenih zmanjšati pogostost incidentov in s 

preventivnimi ukrepi preprečevati tveganja za incident, 
- nenamerna punkcija ali laceracija: cilj je s kakovostno in varno zdravstveno obravnavno in s 

preventivnimi ukrepi zmanjšati možnost nastanka nenamerne punkcije ali laceracije na minimum, 
- z dobrim upravljanjem čakalnih seznamov skladno s Pravilnikom o najdaljših dopustnih čakalnih 

dobah, planiramo število nenačrtovanih odpadlih prvih in kontrolnih pregledov glede na leto 2022, 
kjer je bilo največ odpovedi na strani pacientov, na kar pa nimamo vpliva,  
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- s kakovostno zdravstveno obravnavno, prijaznostjo in dostopnostjo bomo pripomogli k dvigu 
zadovoljstva uporabnic naših storitev in povečanem številu pohval ter zmanjšanem številu pritožb. 
Cilj je, da je pohval čim več, pritožb pa nič. 

 
V letu 2023 bomo nadaljevali s skupno presojo AACI (Mednarodni akreditacijski standardi za 
zdravstvene organizacije, V 5.0), AACI Maternity (Standard za porodniške storitve, V 1.0) in ISO 
standarda 9001:2015, v sklopu akreditacijske presoje v mesecu novembru.  
 
Nenehno bomo dopolnjevali in nadgrajevali sistem vodenja kakovosti. Člani skupine za kakovost se 
bodo udeleževali sestankov komisije za kakovost na Združenju zdravstvenih zavodov Slovenije.   
Informacije in novosti bodo v okviru internih izobraževanj prenesli na zaposlene. 
 
Nadaljevali bomo s spremljanjem kazalnikov kakovosti (katere pošiljamo na MZ) in internih kazalnikov 
kakovosti na področju porodništva, ginekologije, neonatologije, anesteziologije ter zdravstvene in 
babiške nege.  
 
S 1.1.2020 smo pričeli spremljati kazalnik kakovosti na področju Programa preprečevanja in 
obvladovanja okužb povezanih z zdravstvom (POBO). Gre za kazalnik Okužba kirurške rane po 
carskem rezu. Kazalnik bomo spremljali tudi v letu 2023. 
 
Pričeli bomo z doslednejšim nadzorom nad kakovostjo opravljenega dela na področju čiščenja in 
razkuževanja tako površin kot medicinskih pripomočkov.  
 
V sklopu rednih internih nadzorov nad negovalno obravnavo bomo redno spremljali kazalnik kakovosti 
Nadzor nad zdravstveno dokumentacijo. 
 
Aktivnosti za izboljšanje vrednosti kazalnikov bodo potekale kot smo opisali zgoraj: z nadzorovanjem 
stanja, z opisanimi stalnimi ukrepi in z izboljšavami tako na teoretičnem delu, znanjih, kot na 
praktičnem področju izvedbe. 
 
 
4.3. POROČANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC 

4.3.1. OPREDELITEV POSLOVNIH CILJEV NA PODROČJU NNJF 

 
Tako kot vsako leto bomo tudi ob koncu leta 2023 pristopili k ocenjevanju notranjega nadzora javnih 
financ. Rezultat ocene notranjega nadzora javnih financ za leto 2022 izkazuje, ob upoštevanju vseh 
elementov vprašanj, v povprečju boljši rezultat kot v letu 2021 (povprečje 2022 88,5, leta 2021 pa 
86,5). Ugotavljamo, da so vodje k ocenjevanju pristopili s pravilnim odnosom. Osveščenost je vse 
večja, kar je vplivalo tudi na rezultat. Za vodstvo je to priložnost, da lahko prisluhne vsem vodjem in 
odpravi pomanjkljivosti v letu 2023.   
 
Od leta 2011 deluje BGP Kranj skladno z Zakonom o integriteti in preprečevanju korupcije. V 
bolnišnici imamo delovno skupino, ki se po potrebi sestaja in konec leta poda poročilo o delu. Komisija 
v letu 2022 ni zaznala koruptivnih dejanj.  

4.3.2. REGISTER OBVLADOVANJA POSLOVNIH TVEGANJ 

 
Ključna tveganja nastajajo predvsem zaradi nedoseganja zakupljenega programa in podcenjenosti 
zdravstvenih storitev ginekologije. Tveganje je prepoznano, vendar kljub večkratnim pozivom MZ in 
ZZZS, da je potrebno ceno storitev dvigniti/urediti, do realizacije oziroma odprave tveganja še ni prišlo.  
 
1.Tveganje: Finančno tveganje – realizacija pogodbeno zakupljenega programa 
 
Nerealizacija programa bi imela negativen vpliv na finančno poslovanje bolnišnice. 
 
Ukrep: Redno spremljanje pogodbeno zakupljenega programa in uvedba aktivnosti za realizacijo le-
tega.  
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2.Tveganje: Okvara drage medicinske opreme 
 
Visoki stroški popravila oziroma nakupov novih aparatur in s tem nerealizacija zakupljenega 
programa. 
 
Ukrep: Redni servisi medicinske opreme, nadzor nad vestno in strokovno uporabo aparatov, 
zavarovanje drage medicinske opreme, v primeru hujše okvare zagotoviti nadomestno opremo. 
 
3.Tveganje: Organizacijsko tveganje – pomanjkanje kadra 
 
Težave pri organizaciji dela in zagotavljanju 24 urne zdravstvene oskrbe. 
 
Ukrep: Pravočasna prepoznava potreb po kadru, zagotavljanje varnega delovnega okolja in dobrih 
medsebojnih odnosov ter izvajanje aktivnosti za promocijo zdravja na delovnem mestu. 
 
Izvajamo interna izobraževanja zaposlenih. 
 
V letu 2008 je bil izdelan register tveganj, katerega vsako leto ažuriramo. 

4.3.3. AKTIVNOSTI NA PODROČJU NNJF 

 
Bolnišnica nima lastne notranje revizijske službe, zato vsako leto pristopimo k revidiranju enega 
področja poslovanja, ki ga za nas opravi zunanja revizijska služba. V letu 2022 je izjemoma potekalo 
revidiranje dveh področij. Prvo področje revidiranja je tako potekalo s strani zunanjega izvajalca (GM 
svetovanje, d.o.o.), in sicer pregled pravilnosti izplačil dodatkov, vezanih na Covid-19 za leto 2021. 
Ugotovljene so bile manjše nepravilnosti, ki smo jih že odpravili. Drugo področje revidiranja je prav 
tako potekalo s strani zunanjega izvajalca (PREDPIS, Hermina Krajnc s.p.), in sicer je bila predmet 
revizije presoja obstoja in delovanja notranjih kontrol na področju izvajanja postopkov javnih naročil za 
leti 2021 in 2022. Ugotovljene nepravilnosti bomo odpravili v letu 2023. 
 
V skladu z Zakonom o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema smo dolžni 
vsako leto izvajati notranjo revizijo upravljanja čakalnih seznamov, izkoriščenosti zmogljivosti in 
smotrne rabe sredstev, poleg tega pa smo v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje 
sistema notranjega nadzora javnih financ dolžni vsako leto izvesti revizijo enega področja poslovanja 
zavoda, ki ga izbere svet zavoda. Tako bo v letu 2023 poleg že omenjene revizije, revidirano področje 
vzdrževanja medicinske in nemedicinske opreme ter IT storitev.  
 
Iz naslova revizorjevih priporočil iz predhodnih obdobij pa bomo zlasti pozorni na natančno in 
transparentno dokumentiranje dokumentacij vezano na postopek javnega naročanja, pravilne izbire 
vrst postopkov in jasno navedena določila pogodb. 
 
 

5. FIZIČNI, FINANČNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE 
CILJE 

 
 
Cilji poslovanja bolnišnice so zelo raznoliki, od finančnih, ki so enostavno merljivi, do strokovnih in 
poslovnih, katere ni vedno lahko kvantificirati.  
 
V tabeli so prikazani najpomembnejši cilji dela za leto 2023 ter kazalniki, s katerimi bomo ocenjevali 
uspešnost pri uresničevanju. 
 

Tabela 2: Zastavljeni cilji in kazalci doseganja 

 Cilj Odgovorne osebe 
Ciljna 

vrednost 

1 
Realizacija pogodbeno zakupljenega 
programa  

Strokovni direktor,  
vodje služb 

100 % 

2 Zagotavljati zakonito poslovanje - odsotnost Direktor 0 
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sankcij zunanjih inštitucij zaradi kršenja 
zakonodaje 

3 
Poslovati s presežkom prihodkov nad 
odhodki - kazalnik gospodarnosti 

Direktor >=1 

4 
Doseganje zastavljenih kazalnikov kakovosti 
– min 90 % 

Vodja službe za kakovost, 
komisija za kakovost 

100 % 

5 
Zagotavljati tekoče stabilno poslovanje  - 
koeficient plačilne sposobnosti 

Direktor 1 

6 
Redno spremljanje kazalnikov kakovosti 
dela zdravnikov na področju ginekologije, 
porodništva, anestezije in neonatologije 

Vodje služb,  
strokovni direktor, vodja 
službe za kakovost 

DA/NE 

7 
Spremljanje kazalnikov kakovosti na 
področju ZBN (5 kazalnikov) 

Pom. dir.,  
vodja službe za kakovost 

DA/NE 

8 
Preverjanje zadovoljstva pacientk v vseh 
strokovnih enotah  - % zadovoljstva pacientk 

Pom. dir.,  
vodja službe za kakovost 

>= kot v 
preteklem 

letu 

9 
Redna interna strokovna izobraževanja (vsaj 
12 izobraževanj) za zdravnike in/ali 
medicinske sestre 

Strokovni direktor, pom. dir.  12 

10 
Vzpostavitev elektronskega kadrovskega 
sistema (KIS) in plačnega sistema (PIS) 

Vodja splošno kadrovske 
službe in vodja FRS 

DA/NE 

11 
Nakup ultrazvočnega aparata za neonatalno 
radiološko diagnostiko 

Direktor,  
vodja službe za 
neonatologijo 

DA/NE 

12 
Nadgradnja računalniškega omrežja – 
menjava strežnika  

Strokovni direktor DA/NE 

13 
Pridobitev dovoljenja za delo na področju 
medicinske biokemije – POCT preiskave 

Strokovni direktor, spec. 
klinične biokemije  

DA/NE 

14 

Nujna vzdrževalna dela  (obnova 
sterilizacije, obnova kurilnice, menjava 
strehe, obnova dvigal, obnova sanitarij na 
ginekološkem in porodniškem oddelku, 
menjava oken v kuhinji,…) 

Direktor, pom. dir. DA/NE 

 
 
6. NAČRT DELOVNEGA PROGRAMA 
 
Obrazec 1 Delovni program 2023 je v prilogi. 

 
Načrtovani program dela za leto 2023 je pripravljen na podlagi Uredbe o določitvi programov storitev 
obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredelitev zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in 
določitev obsega sredstev za leto 2023. 
 
V okviru posebej načrtovanih programov izvajamo medikamentozno prekinitev nosečnosti ter 
diagnostično in operativno histeroskopijo. Omenjeni programi so planirani v višini realizacije leta 2022. 
 

Tabela 3: Planirana struktura ABO po dejavnostih v številu primerov in številu uteži (do 
plačnika ZZZS), vključno s prospektivnimi primeri 

Dejavnost 

Pogodba 2022 Real. 2022 FN 2023 Indeksi glede na 
primere 

Število 
primerov 

Število 
uteži 

Število 
primerov 

Število 
uteži 

Število 
primerov 

Število 
uteži 

FN 23/    
Pog. 22 

FN 23/   
Real. 22 

Gin. in por. 4.518 4.518 4.016 3.706 4.518 4.518 100,0 112,5 

 
V okviru akutne bolnišnične obravnave smo imeli v letu 2022 s Pogodbo z ZZZS priznanih 4.518 
primerov, prav tako planiramo tudi v letu 2023. 
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Z novim porodnim blokom, z individualnim pristopom in z medijsko promocijo ter z dobrim 
sodelovanjem z ginekologi primarnega nivoja, bomo poskušali pritegniti čim več porodnic, da si bodo 
za porod izbrale našo porodnišnico.  
 

Tabela 4: Prospektivno načrtovani primeri v letu 2023 

Naziv programa 
 Pogodba 

2022 
Real.  
2022 

FN  
2023 

Indeks 

FN 23/    
Pog. 22 

FN 23/  
Real. 22 

Porod 1.493 1.506 1.506 100,9 100,0 

Splav 147 106 106 72,1 100,0 

Operacija ženske stresne inkontinence 80 36 80 100,0 222,2 

Kirurško zdravljenje rakave bolezni 9 51 51 566,7 100,0 

SKUPAJ 1.729 1.699 1.743 100,8 102,6 

 
Programi v specialističnih ambulantah so planirani v višini realizacije leta 2022, program v dispanzerju 
za ženske pa je planiran na ravni plana iz pogodbe preteklega leta. 
 
 
7. ČAKALNI SEZNAMI IN ČAKALNE DOBE 
 
V bolnišnici spremljamo in upravljamo čakalne dobe skladno z veljavno zakonodajo. Čakalne dobe 

spremljamo mesečno in jih objavljamo na vseh mestih skladno z navodili Ministrstva za zdravje in 

ZZZS.  

Ker smo specializirana bolnišnica za ginekologijo in porodništvo, moramo v večini primerov termin 
storitve usklajevati z menstrualnim ciklusom pacientk.  
 
Vse naše aktivnosti oziroma naročila imamo povezane na ustrezne VZS-je.  
 
Poleg mesečnih izpisov iz našega informacijskega sistema za nadzor nad čakalnimi dobami 
uporabljamo še orodje WebBI in izpise, ki jih pripravlja NIJZ za potrebe zunanjih nadzorov. Za nadzor 
nad kvaliteto podatkov in naročili uporabljamo dnevna poročila, ki jih prejemamo s strani eZdravja. 
Ugotovljena odstopanja (napake v programskih nastavitvah, delovanju informacijskega sistema, 
administrativne napake pri naročanju,…) ažurno odpravljamo. 
 
Načrt ukrepanja:  
Najpogostejši vzrok za podaljševanje čakalnih dob je pomanjkanje zdravnikov izvajalcev ali njihova 
daljša odsotnost. Drugi pričakovani vzroki pa so še administrativne nepravilnosti pri naročanju, 
pomanjkanje in daljše odsotnosti medicinskih sester ali povečano število naročil. 
 
V primeru, da bi na katerem koli področju prišlo do nedopustne čakalne dobe, vedno najprej 
analiziramo vzroke, zakaj je do nastale situacije prišlo. 
 
Pregledamo urnike prisotnih zdravnikov in medicinskih sester ter v kolikor je mogoče, organiziramo 
dodatne termine. V kolikor nimamo na razpolago lastnih zdravnikov za izvajanje posamezne 
dejavnosti, si poskušamo pomagati z zunanjimi sodelavci. 
 
 

8. FINANČNI NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV  
 
 
8.1. FINANČNI NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV 
 
Obrazec 2 Načrt prihodkov in odhodkov 2023, I. del je v prilogi. 
 
AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov je v prilogi. 
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Izkaz poslovnega izida smo izdelali na podlagi ekonomskih izhodišč in na podlagi planiranega obsega 
programa, predstavljenega v predhodnih točkah. 

8.1.1. NAČRTOVANI PRIHODKI 

 
Načrtovani celotni prihodki za leto 2023 znašajo 9.514.838 EUR in bodo za 3,5 % višji od doseženih v 
letu 2022.  

 
Tabela 5: Struktura načrtovanih prihodkov (v EUR)  

  
FN  

2022 
Real. 
2022 

FN  
2023 

IND.  
FN 23/ 
FN 22 

IND.  
FN 23/ 
Real.22 

Prihodki bolnišnične 
dejavnosti 

6.226.139 5.692.873 7.264.274 116,7 127,6 

Prihodki specialist. ambulante 708.772 824.724 863.083 121,8 104,7 

Prihodki dispanzer za ženske 690.602 674.199 697.726 101,0 103,5 

SKUPAJ 7.625.513 7.191.796 8.825.083 115,7 122,7 

Prihodki zdravstvene storitve  390.650 254.492 238.485 61,0 93,7 

Prihodki kuhinje 213.843 240.729 276.692 129,4 114,9 

Donacije  2.320 2.000 - 86,2 

Prihodki proračuna 221.300 1.491.013 158.091 71,4 10,6 

Finančni prihodki 462 776 883 191,1 113,8 

Ostali prihodki 14.907 14.471 13.604 91,3 94,0 

SKUPAJ PRIHODKI 8.466.675 9.195.597 9.514.838 112,4 103,5 

 
Prihodki bolnišnične dejavnosti, specialističnih ambulant (vključno s programom DORA) in dispanzerja 
za ženske so načrtovani na podlagi planiranega programa, predstavljenega v točki 6 ter trenutno 
veljavnih cen zdravstvenih storitev (cenik ZZZS 1.1.2023), ki so sorazmerno povišane s predvidenim 
povišanjem stroškov plač v letu 2023. 
 
Načrtovani prihodki zdravstvenih storitev (samoplačniške storitve, preiskave brisov,…) so za 6,3 % 
nižji od doseženih v letu 2022. Razlog nižjih prihodkov je v nižjem planiranem številu samoplačniških 
odvzemov brisov za potrditev okužbe z virusom SARS-CoV-2, kot jih je bilo v letu 2022. 
   
Načrtovani prihodki kuhinje so za 14,9 % višji kot so bili doseženi v letu 2022. Povečanje prihodkov 
pričakujemo zaradi zvišanja cen v preteklem letu.  
 
Planiramo 2.000 EUR donacij, ki bodo namenjene za izobraževanje zaposlenih.  
 
V planiranih prihodkih proračuna so vključena sredstva, ki jih bomo prejeli s strani ZZZS in Ministrstva 
za zdravje zaradi epidemije COVID-19 (brisi na Covid-19, vstopna triaža). Primerjava prihodkov z 
lanskim letom ni smiselna, saj smo v letu 2022 iz naslova izvrševanja ustanoviteljskih obveznosti 
prejeli sredstva s strani državnega proračuna v višini 1.230.537 EUR. 
 
Finančne prihodke, ki v strukturi prihodkov predstavljajo manjši del, dobimo od kompenzacij ter od 
obresti EZR na pozitivno stanje na računu. 
 
Planiramo malenkost nižje ostale prihodke, med katerimi so provizije za storitve, plačila občin za 
komisijo za sterilizacije, plačila za mentorstvo študentom,…  

8.1.2. NAČRTOVANI ODHODKI 

 
Celotni načrtovani odhodki za leto 2023 znašajo 9.509.357 EUR in bodo za 5,3 % višji od doseženih v 
letu 2022. Pri načrtovanju stroškov smo upoštevali predviden obseg programa in predvidena 
ekonomska gibanja. 
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Tabela 6: Struktura načrtovanih odhodkov (v EUR)  

 

FN  
2022 

Real.  
2022 

FN  
2023 

Indeksi 

FN 23 /    
FN 22 

FN 23 / 
Real. 22 

Stroški materiala 1.136.113 1.237.635 1.337.929 117,8 108,1 

Stroški storitev 1.732.588 1.986.690 2.071.942 119,6 104,3 

Stroški dela 5.435.749 5.563.555 5.901.946 108,6 106,1 

Amortizacija 132.683 161.025 161.025 121,4 100,0 

Finančni odhodki 5.722 67.096 25.687 448,9 38,3 

Ostali stroški 10.432 11.224 10.828 103,8 96,5 

SKUPAJ STROŠKI 8.453.287 9.027.225 9.509.357 112,5 105,3 

 
Načrtovani stroški materiala 
 
Načrtovani stroški materiala v celotnem zavodu za leto 2023 znašajo 1.337.929 EUR in bodo za 8,1 % 
višji od doseženih v letu 2022. Delež glede na celotne načrtovane odhodke zavoda znaša 14,1 %. 
 

Tabela 7: Stroški materiala (v EUR) 

  
FN  

2022 
Real.  
2022 

FN  
2023 

Indeksi 

FN 23 /    
FN 22 

FN 23 / 
Real. 22 

1. Zdravila in zdravstveni material 749.753 760.771 836.849 111,6 110,0 

1.1. Zdravila 147.263 183.532 201.885 137,1 110,0 

1.2. Obvezilni material 74.824 73.975 81.373 108,8 110,0 

1.3. Laboratorijski in foto material 29.720 28.498 31.348 105,5 110,0 

1.4. Ostali zdravstveni material 497.946 474.766 522.243 104,9 110,0 

2. Živila 120.226 158.772 174.649 145,3 110,0 

3. Pomožni material 124.366 109.840 111.570 89,7 101,6 

4. Energija 141.768 208.252 214.861 151,6 103,2 

SKUPAJ STROŠKI MATERIALA 1.136.113 1.237.635 1.337.929 117,8 108,1 

 
Ob predpostavki 100 % realizacije zakupljenega programa, predvideno stopnjo inflacije in uspešnimi 
pogajanji z dobavitelji, so načrtovani stroški zdravil in zdravstvenega materiala za 10,0 % višji od 
doseženih v letu 2022. 

 
Stroški živil so skladno s pričakovanimi povečanimi prihodki kuhinje načrtovani za 10,0 % višje kot so 
bili doseženi v letu 2022. V stroških živil so vključeni tudi stroški porabe živil za paciente. 
 
Planirani stroški pomožnega materiala (pisarniški material, čistila, drobni inventar, material za 
popravila in vzdrževanje) so glede na dosežene v letu 2022 višji za 1,6 %. Nad porabo čistil in 
pisarniškega materiala bomo še naprej vršili skrben nadzor. 

 
Stroške energije (elektrika, plin, voda) načrtujemo za 3,2 % višje kot so bili doseženi v letu 2022. 
Skladno s povišanji cen pričakujemo višje stroške elektrike, načrtovani stroški porabe plina in vode pa 
so v okviru doseženih v letu 2022. 
 
Načrtovani stroški storitev 
 
Načrtovani stroški storitev v celotnem zavodu za leto 2023 znašajo 2.071.942 EUR in bodo za 4,3 % 
višji od doseženih v letu 2022. Delež glede na celotne načrtovane odhodke zavoda znaša 21,8 %. 
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Tabela 8: Stroški storitev (v EUR) 

  

FN  
2022 

Real.  
2022 

FN  
2023 

Indeksi 

FN 23 /     
FN 22 

FN 23 / 
Real. 22 

Storitve vzdrževanja  170.283 163.663 198.490 116,6 121,3 

Zdravstvene storitve 437.686 471.648 495.230 113,2 105,0 

Računalniške storitve 139.728 184.084 204.555 146,4 111,1 

Storitve pranja perila 17.580 18.976 20.873 118,7 110,0 

Pogodbeno delo 438.167 563.089 533.166 121,7 94,7 

Komunalne storitve 70.138 74.589 82.048 117,0 110,0 

Ostale storitve 459.006 510.641 537.580 117,1 105,3 

SKUPAJ STROŠKI STORITEV 1.732.588 1.986.690 2.071.942 119,6 104,3 

 
V letu 2023 planiramo za 21,3 % višje stroške vzdrževanja, ki so odvisni tudi od dinamike investicij. 
Pod stroške vzdrževanja spadajo redni servisi medicinske in nemedicinske opreme ter tekoče 
vzdrževanje stavbe, medicinske in nemedicinske opreme. Razlog povišanja vrednosti teh storitev 
izhaja iz sklenjene pogodbe z zunanjim izvajalcem za vzdrževanje medicinske opreme na področju 
operativne dejavnosti. 
 
Glede na leto 2022 načrtujemo višje stroške vzdrževanja stavbe, ki se večinoma nanašajo na nujna 
vzdrževalna dela, poleg tega pa moramo v letu 2023 preurediti sanitarije na ginekološkem in 
neonatalnem oddelku, nujno pa moramo tudi urediti dovozno/intervencijsko pot do glavnega vhoda v 
bolnišnico. 
 
Načrtovani stroški zdravstvenih storitev so za 5,0 % višji od doseženih v letu 2022 zaradi planiranega 
večjega obsega opravljenega dela. 
 
Stroški računalniških storitev bodo v letu 2023 višji za 11,1 % od doseženih v letu 2022. Načrtujemo 
zaokrožitev programa za obvladovanje dokumentov z e-arhiviranjem celotne dokumentacije 
bolnišnice, program za plače bomo zamenjali s programom, ki je integriran s kadrovskim 
informacijskim sistemom, da se bodo podatki o zaposlenih, potrebni za obračun plač, napajali 
neposredno iz kadrovskega sistema, poleg tega pa načrtujemo tudi višje stroške pri bolnišničnem 
informacijskem sistemu zaradi integracije medicinske opreme s sistemom.  
 
Načrtovani stroški pranja perila so skladno s povišanji cen za 10,0 % višji od doseženih v letu 2022. 
 
Za leto 2023 planiramo za 5,3 % nižje stroške pogodbenega dela (vključno s študentskim delom) od 
doseženih v letu 2022, ki jih bomo dosegli z manjšim obsegom študentskega dela kot v letu 2022 in 
optimizacijo obsega pogodbenega dela, ker so se cene storitev pogodbenega dela zaradi rasti cen 
življenjskih stroškov povečale. 

 
Pričakujemo 10,0 % višje stroške komunalnih storitev, ki so odvisni tudi od količine in vrste 
komunalnih odpadkov, kot tudi cene na trgu. 
Načrtovani stroški ostalih storitev so za 5,3 % višji od doseženih v letu 2022. Stroški ostalih storitev so 
vezani na poštne storitve, odvetniške storitve, najemnine, zavarovalne premije, internet storitve, 
izobraževanje, razne prevoze materialov in odvzetih vzorcev za dodatne laboratorijske preiskave, 
proizvodne storitve (razne meritve, odvzemi vzorcev) in neproizvodne storitve (akreditacijska 
presoja,…). V letu 2023 se bodo povečale zavarovalne premije in stroški najemnin, saj smo tekom leta 
2022 na novo sklenili pogodbo za najem UZ aparata, pomivalnega stroja Hobart, Versa Point II 
generator, Endomat Select, Hopkins Rubina in Fujifilm Synapse PACS. Glede na leto 2022 pa 
planiramo nižje stroške odvetniških storitev in neproizvodnih storitev. 
 
Načrtovani stroški dela 
 
Načrtovani stroški dela v celotnem zavodu za leto 2023 znašajo 5.901.946 EUR in bodo za 6,1 % višji 
od doseženih v letu 2022. Delež glede na celotne načrtovane odhodke zavoda znaša 62,1 %. 
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Tabela 9: Stroški dela (v EUR) 

  

FN  
2022 

Real.  
2022 

FN  
2023 

Indeksi 

FN 23 / 
FN 22 

FN 23 / 
Real. 22 

Plače 4.260.680 4.287.890 4.613.916 108,3 107,6 

Regres 150.274 182.696 173.284 115,3 94,9 

Neposredna skupna poraba 
(jubilejne nagrade, odpravnine) in 
solidarnostna pomoč 

30.641 58.693 39.722 129,6 67,7 

Prispevki in davki na plače 682.484 687.236 744.420 109,1 108,3 

Dodatne premije za invalide 17.207 21.059 0 - - 

Ostali stroški dela 294.463 325.981 330.604 112,3 101,4 

SKUPAJ STROŠKI DELA 5.435.749 5.563.555 5.901.946 108,6 106,1 

 
Pri načrtovanju stroškov dela za leto 2023 smo upoštevali planirano število delavcev, izplačilo redne 
delovne uspešnosti in izplačilo napredovanj v višji plačni razred oziroma predvidena povišanja plač s 
1.1.2023, 1.4.2023 in 1.12.2023.  
 
Regres za letni dopust za leto 2023 bo izplačan v višini minimalne plače. 

 
V letu 2023 načrtujemo izplačilo treh odpravnin ob upokojitvi, jubilejno nagrado pa bo prejelo 8 
zaposlenih.  

 
V letu 2023 ne bo izplačil za delovno uspešnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu. 
 
Načrtovani stroški amortizacije 

 
Načrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znaša 313.632 EUR. Od navedenega zneska znaša: 

• del amortizacije, ki bo vračunan v ceno, znaša 161.025 EUR (končni rezultat skupine 462),  

• del amortizacije, ki bo knjižen v breme obveznosti za sredstva, prejeta v upravljanje, znaša 
116.232 EUR (podskupina 980) in  

• del amortizacije, ki bo knjižen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva, znaša 
36.376 EUR (podskupina 920). 

 
Načrtovani finančni odhodki 
 
Načrtovani finančni odhodki za leto 2023 znašajo 25.687 EUR. Nanašajo se na plačilo zamudnih 
obresti do dobaviteljev (2.000 EUR), obresti za najeta posojila pri EZR (2.090 EUR) in obresti za 
najeto posojilo na odpoklic pri EZR (21.597 EUR). 
 
Načrtovani ostali stroški 
 
Ostali stroški so načrtovani v višini 10.828 EUR in se nanašajo na nadomestilo za uporabo stavbnega 
zemljišča, na strokovno literaturo in v manjšem znesku na takse ter stotinske izravnave. 

 8.1.3. NAČRTOVANI POSLOVNI IZID 

 
Razlika med načrtovanimi prihodki in načrtovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2023 izkazuje 
presežek prihodkov nad odhodki v višini 5.481 EUR. Načrtovani poslovni izid je nižji od doseženega v 
letu 2022, ko smo poslovno leto zaključili s presežkom prihodkov nad odhodki v višini 166.758 EUR. 
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Menimo, da je planiran poslovni izid realno dosegljiv, ob predpostavki, da ne bo prišlo do 
nenačrtovanega zvišanja cen storitev, večjih nenačrtovanih stroškov oziroma drugih motenj pri 
poslovanju. 
 
 
8.2. NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH 
DEJAVNOSTI 

 
Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne službe in tržno dejavnost smo upoštevali Navodila 
Ministrstva za zdravje. 
 
Prihodki in odhodki tržne dejavnosti nastajajo z opravljanjem naslednjih tržnih dejavnosti (storitev): 
preiskave brisov, testiranje COVID-19, meritve nuhalne svetline, prisotnost pri porodu, prisotnost 
izbranega zdravnika pri porodu, bivanje v nadstandardu, magnetoterapija, prodaja storitev kuhinje, 
sterilizacije materiala,… 
 
Finančni, drugi in prevrednotovalni poslovni prihodki in odhodki so v celoti izkazani med prihodki 
oziroma odhodki iz opravljanja javne službe. 
 
Za razmejevanje odhodkov na dejavnost javne službe in na tržno dejavnost smo upoštevali Pravilnik o 
opravljanju in trženju samoplačniških zdravstvenih in nezdravstvenih storitev. Za razporejanje 
odhodkov za posamezno vrsto prihodka iz tržne dejavnosti smo upoštevali sodila, ki so čim bližje 
dejanski strukturi odhodkov, ki so bili potrebni za ustvarjanje te vrste prihodka. Pri storitvah, kjer sodila 
oziroma kalkulacije niso možne ali smiselne, pa je kot merilo upoštevan delež prihodkov iz posamezne 
tržne dejavnosti v celotnih prihodkih. 
 
Planirani poslovni izid pri izvajanju javne službe izkazuje preseganje prihodkov nad odhodki v višini 
743 EUR, iz naslova izvajanja tržne dejavnosti pa preseganje prihodkov nad odhodki v višini 4.738 
EUR.  

 
AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti je v prilogi. 

 
Obrazec 2 Načrt prihodkov in odhodkov 2023, II. del je v prilogi. 

 
 
8.3. NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NAČELU DENARNEGA TOKA 

 
AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po načelu denarnega toka je v prilogi. 
 
Ocenjujemo, da bo denarni tok v letu 2023 pozitiven. Vse naše aktivnosti bomo usmerili v realizacijo 
zakupljenega programa, boljše vrednotenje našega dela in s tem tudi izboljšanje likvidnosti naše 
bolnišnice. 
 
 

9. PLAN KADROV 
 
Obrazec 3 Spremljanje kadrov 2023 je v prilogi. 
 
 
9.1.  ZAPOSLENOST 
 
Na dan 31.12.2022 je bilo stanje zaposlenih 144, od tega je bilo 11 zaposlenih na dan 31.12.2022 
bodisi v dolgotrajnem bolniškem staležu ali pa so koristili materinski oziroma starševski dopust. Poleg 
tega je bila na dan 31.12.2022 že zaposlena ena oseba, ki bo zamenjala sodelavko, ki se je upokojila 
s 31.12.2022. 
 
Fluktuacija se je v letu 2022 gibala zelo različno. 7 sodelavcev nas je zapustilo v februarju, drugi val 
fluktuacije pa se je zgodil v avgustu in septembru, ko je iz bolnišnice odšlo 10 sodelavcev. Nekaj teh 
odhodov smo uspeli nadomestiti s primernim kadrom, se pa še vedno spopadamo z manjkom prijav 
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na delovno mesto bolničarja, kuharja in srednje medicinske sestre. Prijav na ta delovna mesta 
praktično ne prejemamo.  
 
V letu 2023 še vedno nadaljujemo z vzpostavljanjem informacijskega sistema za vodenje kadrovskih 
evidenc, obenem smo se lotili tudi digitalizacije kadrovskega arhiva, ki je bil do zdaj voden le v 
papirnati obliki. Sproti smo, glede na potrebe, posodabljali Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest. 
Obetamo si tudi vzpostavitev sistema ocenjevanja javnih uslužbencev in vzpostavitev sistema 
zaposlovanja preko informacijskega sistema za vodenje kadrovskih evidenc, kar nam bo olajšalo 
kadrovske postopke.  

 
Pri pripravi kadrovskega načrta za leto 2023 smo sledili naslednjim usmeritvam:  

- zagotavljanju nemotenega delovanja bolnišnice,  

- zagotavljanju zdravja pacientov in zaposlenih,  

- ohranjanju kakovosti zdravstvenih storitev,  

- zagotavljanju varnega in kakovostnega 24-urnega zdravstvenega varstva in  

- sledenju finančnim virom, iz katerih se zagotavljajo sredstva za plače zaposlenih.  

 
V letu 2023 ne načrtujemo povečanja števila zaposlenih, predvidevamo pa, da bo potrebno zagotoviti 
določeno število zaposlitev za določen čas za pokrivanje odsotnosti delavcev, zaposlenih za 
nedoločen čas, ki so oziroma bodo z dela odsotni dalj časa zaradi zdravstvenih vzrokov (dolgotrajne 
bolniške odsotnosti, materinsko ali starševsko varstvo,…). V letu 2023 nameravamo zaposliti še 
pripravnika fizioterapije, pripravnika na področju prehrane, zdravnika specialista anestezije z 
reanimatologijo, želimo pa si tudi zapolniti kadrovsko vrzel pri bolničarjih.  

 

Tabela 10: Načrtovane nove zaposlitve v letu 2023 za določen in nedoločen čas 

Delovno mesto 
Organizacijska 
enota/delovišče 

Vrsta delovnega 
razmerja 

A) Nedoločen čas   

BOLNIČAR-NEGOVALEC  Tim bolničarjev Nedoločen čas 

ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1 Anesteziolog Nedoločen čas 

(DIETNI) KUHAR IV  Kuhinja Nedoločen čas 

B) Določen čas – nadomeščanje 

dolgotrajno odsotnih 

delavcev 
  

FIZIOTERAPEVT - PRIPRAVNIK Fizioterapevt Določen čas 

PREHRANSKI SVETOVALEC – 
PRIPRAVNIK 

Kuhinja Določen čas 

 
Konec leta 2022 se je upokojila ena srednja medicinska sestra, 3 upokojitve pa so bile že v januarju 
2023. Od zaposlenih, ki so se upokojili v januarju 2023, sta dva zdravnika, en specialist ginekologije in 
porodništva ter ena specialistka anesteziologije in reanimatologije ter ena kuharica. Drugih upokojitev 
v letu 2023 ne načrtujemo.  
 
V drugi polovici leta 2023 se bo na delovno mesto vrnilo 5 zaposlenih, ki so zaposlene za nedoločen 
čas in so bile v letu 2022 na materinskem oziroma starševskem dopustu, ob tem pa bodo potekle 
pogodbe sklenjene za določen čas z zaposlenimi, ki so te odsotnosti nadomeščali. Vse odhode, ki se 
bodo zgodili v letu 2023, bomo skušali ustrezno nadomestiti, saj želimo preprečiti obremenjenost 
zaposlenih, ki ostajajo zaposleni in zagotavljati nemoten delovni proces.  
 
V letu 2022 smo že izvedli kontrolne obdobne zdravstvene preglede tistih zaposlenih, ki so se vrnili na 
delovno mesto po dolgotrajni bolniški odsotnosti in redno izvajali redne in kontrolne zdravniške 
preglede zaposlenih. V decembru 2022 je ena od delavk prejela odločbo Invalidske komisije za 
priznanje invalidnosti, zato smo jo prerazporedili na njej ustrezno delovno mesto oziroma uredili, da na 
delovnem mestu ne opravlja nočnega dela.  
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S skrajšanim 4-urnim delovnim časom je zaposlenih 6 invalidov (invalidnost 3. stopnje), dve pa s 
polnim delovnim časom na prilagojenem delovnem mestu (invalidnost 3. stopnje). 
 
Devet zdravnikov je bilo na dan 31.12.2022 zaposlenih s krajšim delovnim časom, ena zdravnica 
specialistka pa je zaposlena za krajši delovni čas zaradi starševstva. Ena višja zdravnica specialistka 
je opravljala dopolnilno delo. Dopolnilno delo so v letu 2022 opravljale še 3 zunanje specializantke. 
Podobno število zaposlenih preko dopolnilnega dela pričakujemo tudi v letu 2023.  
 
V letu 2022 smo imeli 6 specializantov, enako število pričakujemo tudi v letu 2023.  
 
Skupno število načrtovanega kadra se po načrtovani fluktuaciji v obsegu rednih zaposlitev ohrani na 
enakem nivoju kot ob koncu leta 2022, torej 144 zaposlenih.  
 
Na podlagi Aneksa k posebnemu tarifnemu delu Kolektivne pogodbe za zdravnike in zobozdravnike, 
Aneksa h kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi in Aneksa h kolektivni pogodbi za 
dejavnost zdravstva in socialnega varstva, bomo v letu 2023 ustrezno prerazporedili naše zaposlene 
oziroma bomo pripravili spremembe Pravilnika o sistemizaciji delovnih mest. Nekaj sprememb se je 
zgodilo že v januarju 2023, večina pa jih bo v aprilu. V aprilu 2023 se obeta prestrukturiranje vseh 
delovnih mest v javni upravi za en dodatni plačni razred, v spremembe Pravilnika o sistemizaciji 
delovnih mest bomo vključili tudi ta povišanja.  
 
V letu 2023 bomo s ciljem obvladovanja stroškov dela na področju kadrov izvajali naslednje ukrepe: 

- postavitev kadrovskih standardov in normativov po posameznih področjih oziroma evalvacija že 
postavljenih,  

- mesečno spremljanje bolniškega staleža, vzrokov za nastanek in izvajanje korektivnih ukrepov ter 
analiziranje le-teh v primerjavi z nastalimi nadurami, 

- izvajanje delavnic na področju komunikacije, vodenja, motivacije, ipd., 

- obvladovanje in zmanjševanje nadurnega dela (npr. prerazporejanje delovnega časa), 

- analiza obstoječega stanja kadrov (ugotavljanje števila kadrov, strukture - formalna izobrazba, 
dejanska usposobljenost, navade, produktivnost, starost, spol, itd.) in planiranje zaposlovanja 
kadrov za v prihodnje (definirati cilje na področju kadrovanja v prihodnosti in določiti korake, 
postopke in metode, kako priti do teh ciljev ter pripraviti program razvoja kadrov). 

 
 

9.2. OSTALE OBLIKE DELA 

 
V letu 2023 načrtujemo stroške pogodbenega dela (skupaj s študentskim delom) v višini 533.166 
EUR. Pogodbenega dela se poslužujemo v primeru, ko obseg dela ni zadosten, da bi upravičeval 
dodatno zaposlitev in pri deficitarnem kadru z namenom pokritja potreb zavoda. Glavnina 
pogodbenega dela se nanaša na pokrivanje neprekinjenega zdravstvenega varstva.  
 
Z lastnimi zaposlenimi imamo sklenjene podjemne pogodbe izključno za storitve, ki niso priznane s 
strani ZZZS – samoplačniške storitve (meritve nuhalne svetline, prisotnost zdravnika pri porodu, 
priprava nosečnice na porod s hipnozo). 
 
Stroški dela študentov so v letu 2023 planirani v višini 80.000 EUR. Študentskega dela se 
poslužujemo pretežno na točki jemanja brisov Covid-19, občasno s študenti pokrivamo izpade 
zaposlenih na bolnišničnih oddelkih in na mestu informatorja, s pomočjo študentov pa tudi urejamo 
obsežno bazo v kadrovskem informacijskem sistemu. 
 
 
9.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM 

 
Že več let za pranje in likanje perila skrbi zunanji izvajalec, ki ga izberemo na podlagi ustreznega 
javnega naročila. Pogodba je sklenjena s podjetjem Salesianer Miettex Periteks. Z omenjenim 
ponudnikom imamo sklenjeno tudi pogodbo za najem perila, in sicer za rjuhe, prevleke za odeje, 
prevleke za vzglavnik, bolniške halje in bolniške preklanke. Predvideni strošek v letu 2023 je za pranje 
20.873 EUR, za najem bolnišničnega perila pa 63.023 EUR. Pogodbi trajata do 31.10.2024. Nadzor 
nad prejetim in izdanim perilom vrši vzdrževalka perila.  
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Transfuziološke preiskave za nas opravlja Zavod za transfuzijsko medicino v Ljubljani (ZTM). V letu 
2023 načrtujemo strošek preiskav v višini 37.886 EUR. Zdravnika specialista transfuziologa nimamo, 
ZTM pa po pogodbi zagotavlja strokovno sodelovanje specialista transfuzijske medicine.  
 
Histopatološke preiskave za našo bolnišnico opravlja Medicinska fakulteta, Inštitut za patologijo. 
Predvideni strošek v letu 2023 za histopatološke preiskave je 153.714 EUR.  
 
Laboratorijske preiskave za našo bolnišnico opravlja KOPA Golnik. S pogodbo je urejen tudi strokovni 
nadzor s strani specialista klinične biokemije za nadzor nad našimi obposteljnimi aparaturami, ki so 
nujne za urgentne preiskave. Predvideni strošek laboratorijskih preiskav v letu 2023 je 67.239 EUR.  
 
Prevozne storitve oziroma transport vzorcev za različne preiskave do ustreznih zdravstvenih institucij 
opravlja Kurirstvo, Robert Urbiha s.p. Predviden strošek v letu 2023 je 24.683 EUR.  
 
Različne laboratorijske preiskave za nas vršijo Onkološki inštitut Ljubljana, Mikrobiološki inštitut 
Ljubljana, Klinični inštitut za klinično kemijo in biokemijo Ljubljana, Ginekološka klinika Ljubljana, 
Inštitut za mikrobiologijo in imunologijo, Klinika za nuklearno medicino Ljubljana in Nacionalni 
laboratorij za zdravje, okolje in hrano.  
 
 
9.4. IZOBRAŽEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNIŠTVA 
 
Za izobraževanje bomo v letu 2023 namenili 25.907 EUR. Med večjimi postavkami velja izpostaviti 
seminarje in zakonska določila glede izobraževanj zdravnikov. Z željo po racionalni porabi sredstev 
planiramo več internih izobraževanj. Čim več sredstev za izobraževanje bomo poskušali dobiti z 
donacijami. Znanja, ki jih bomo pridobili na izobraževanjih, bomo prenašali tudi na druge zdravstvene 
delavce.   
 
Pri realizaciji bomo upoštevali sprotno finančno politiko ter se prilagajali trenutnim situacijam v državi.  
 
V letu 2023 imamo na podlagi odločbe Zdravniške zbornice 6 specializantov.  
 
Plače specializantov dobimo refundirane s strani ZZZS. 
 

Tabela 11: Predvidena interna izobraževanja 

  Naziv oz. opis izobraževanja 

1 Komunikacija 

2 Kakovost in varnost 

3 Varnostna politika – nevarni opozorilni dogodki 

4 Kazalniki kakovosti 

5 Motivacija 

6 Vodenje zaposlenih 

7 
Program preprečevanja bolnišničnih okužb s poudarkom na umivanju in 
razkuževanju rok 

8 Predstavitev tem iz udeležb na zunanjih strokovnih srečanjih 

9 Strokovne teme iz ginekologije in porodništva 

10 Predstavitev standardov zdravstvene in babiške nege 

11 Predstavitev novosti (material, aparature, zdravila) 

12 Temeljni postopki oživljanja (TPO) 
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10. PLAN INVESTICIJ IN VZDRŽEVALNIH DEL V LETU 2023  
 
Obrazec 7 Načrt IT 2023 je v prilogi. 
 
 
10.1. PLAN INVESTICIJ 
 
V letu 2023 načrtujemo določene nujne posege v dotrajano stavbo, pri čemer računamo na sredstva, 
ki naj bi jih zagotovil ustanovitelj, to je Ministrstvo za zdravje. Gre za nujno zamenjavo salonitne 
strešne kritine, ki na več mestih pušča, za ureditev kotlovnice, saj obstoječa peč ne zagotavlja več 
varne uporabe, za prenovo dvigal, ker so pogonsko-zavorni deli že močno dotrajani, zamenjavo oken 
v kuhinji in jedilnici zaradi zahteve inšpektorice, ureditev sterilizacije zaradi zahtev akreditacije 
ustanove in ureditev protipožarne signalizacije, s katero bi zagotovili vsaj minimalnim zahtevam po 
varnosti v bolnišnici. 
 
Poleg tega v letu 2023 načrtujemo dodatne investicije v medicinsko opremo predvsem s ciljem 
zagotoviti kakovostno in varno obravnavo pacientk. Največja investicija na področju opreme bo nakup 
mamografa, ki ne zadovoljuje več zahtev za izvajanje programa DORA, zatem nakup novega 
ultrazvoka za uporabo na področju ginekologije, kupiti pa moramo tudi nov sodoben strežnik, ker 
obstoječi po nobeni karakteristiki ne zadošča več za kvalitetno in varno uporabo. Za navedene 
investicije računamo na sredstva, ki naj bi nam jih zagotovilo Ministrstvo za zdravje.  
 
Iz naslova poslovnega najema načrtujemo nakup novega anestezijskega aparata, centralnega 
monitoringa za vse 3 bolnišnične oddelke in ultrazvoka za uporabo na področju pediatrije 
(neonatologije), ker je obstoječi ultrazvok že prestar in neprimeren, glede na zahteve procesa. 
 
Iz ostalih virov pa načrtujemo nabavo medicinskih monitorjev in računalnikov za potrebe dela v 
ambulantah, nakup tiskalnikov za etikete, voziček za endoskopski stolp, nakup opreme za sestrski 
klic, ker je obstoječi povsem nezanesljiv, nadgradnjo POCT sistema IT1000 in nadgradnjo CTG 
nadzorne postaje ter povezavo z bolnišnično informacijskim sistemom in eArhivom ter ureditev 
hlajenja oddelčnih lekarn in mobilnega hlajenja sob zlasti na neonatalnem oddelku, ker je stanje v teh 
sobah v vročih poletnih dneh absolutno neprimerno za bivanje. 
 
Na področju investicijskega vzdrževanja zgradb v letu 2023 načrtujemo nakup in montažo komarnikov 
za bolnišnični trakt, ker imamo vsako leto stalne vdore os, ureditev prostorov lekarne, ekonomata in 
tehnične službe, kupiti in na okenske police v bolnišničnem traktu moramo namestiti manjkajočo 
zaščito pred golobi, urediti moramo strežniško sobo, ker obstoječe stanje absolutno ne ustreza 
standardom, urediti moramo garderobe, ker je stanje na tem področju alarmantno, na koncu pa 
moramo urediti tudi veliko operacijsko dvorano, ker ploščice s sten dvorane odpadajo in so nesterilne, 
poleg tega pa tudi razsvetljava ni primerna za varno delo. 
  
Kot zadnje, kar želimo v letu 2023 urediti, pa je zamenjava vseh postelj na intenzivnem oddelku ter na 
obeh bolnišničnih oddelkih, to je ginekološkem in porodniškem oddelku, in sicer vse skupaj z 
vzmetnicami. Za cilj smo si postavili, da bomo za nakup te opreme skušali pridobiti sredstva iz naslova 
donacij. 
 
Obseg investicij in viri financiranja so razvidni iz Obrazca 4 Načrt investicijskih vlaganj 2023, ki je v 
prilogi. 
 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
10.2. PLAN VZDRŽEVALNIH DEL 
 
Obrazec 5 Načrt vzdrževalnih del 2023 je v prilogi.  
 
Celotna načrtovana vrednost vzdrževalnih del za leto 2023 znaša 403.045 EUR, kar je za 16 % nad  
doseženo vrednostjo v letu 2022. 
 
Največji delež načrtovanih vzdrževalnih del v letu 2023 predstavlja vzdrževanje programske opreme 
(184.067 EUR – Infonet, GoInfo, Četrta pot, Vasco, Logitus, Pošta Slovenije, vzdrževanje diktafonov, 
Mikrocop), sledijo redni servisi medicinske opreme (123.135 EUR), vzdrževanje stavbe – nujna dela 
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(50.000 EUR), redni servisi nemedicinske opreme (25.355 EUR) in vzdrževanje računalniške opreme 
(20.488 EUR).  
 
Glede na leto 2022 odstopajo stroški tekočega vzdrževanja stavbe, redni servisi medicinske opreme in 
tekoče vzdrževanje programske opreme. Razlog načrtovanega povečanja stroškov je pojasnjen pri 
stroških storitev v točki 8.1.2. 
 
 
10.3. PRENOVA BOLNIŠNICE 
 
Po več sestankih z Ministrstvom za zdravje smo bili konec julija 2022 obveščeni, da nam Ministrstvo 
za zdravje, zaradi predvidene selitve naše bolnišnice v novo gorenjsko regijsko bolnišnico, v 
naslednjih letih, z namenom preprečitve propadanja stavbe in nemotenega delovanja vitalnih delov 
oziroma elementov stavbe, lahko odobri zgolj izvedbo nujno investicijsko vzdrževalnih del na stavbi, in 
sicer: 
- prenovo strehe,  
- ureditev sterilizacije, 
- obnovo kotlovnice, 
- popravilo dvigal  
- ureditev protipožarne signalizacije in  
- zamenjavo oken v kuhinji in jedilnici. 
 
Za namen izvedbe navedenih del moramo v bolnišnici pripraviti novelacijo IP (Investicijskega 
programa), kar je pogoj, da bo zatem Ministrstvo za zdravje odprlo NRP (Načrt razvojnih programov), 
na osnovi česar se bodo zagotovila sredstva za izvedbo naštetih del. 
 
 
10.4. PLAN ZADOLŽEVANJA 

 
Naša bolnišnica je vključena v sistem enotnega upravljanja s prostimi denarnimi sredstvi v sistemu 
enotnega zakladniškega računa države, v katerega smo se vključili za likvidnostno premostitev v 
primeru težav pri izplačilu plač. Sklep je bil objavljen v Uradnem listu št. 15, z dne 31.3.2017. 
 
Načrtujemo vsakomesečno zadolževanje v začetku meseca z vračilom ob koncu meseca za potrebe 
izplačila plač.  
 
Novembra 2020 smo pri EZR s soglasjem Ministrstva za zdravje najeli premostitveno kratkoročno 
posojilo v višini 400.000 EUR z rokom vračila dne 31.8.2021. Ker se nam je likvidnostna situacija še 
naprej poslabševala in 31.8.2021 nismo bili sposobni vrniti premostitvenega posojila, smo se z EZR 
dogovorili, da vračilo posojila podaljšamo do 31.12.2021. Zaradi težke likvidnostne situacije nam 
ponovno ni uspelo vrniti kratkoročnega premostitvenega kredita, zato smo bili prisiljeni ponovno najeti 
kredit dne 31.12.2021 v višini 400.000 EUR, ki bi ga morali vrniti do 30.12.2022. Ker smo še vedno v 
težki likvidnostni situaciji, ponovno nismo bili v stanju vrniti kratkoročno premostitveno posojilo, zato 
smo bili prisiljeni ponovno najeti kredit dne 30.12.2022 v višini 400.000 EUR. Vir za vračilo 
likvidnostnega posojila so akontacije ZZZS in pridobitev novih zdravstvenih programov. V celoti ga 
bomo vrnili do 29.12.2023.  

 
V primeru likvidnostnih težav pri poravnavanju zapadlih obveznosti do dobaviteljev načrtujemo 
kratkoročno zadolžitev pri EZR, z vračilom do konca leta oziroma v prihodnjem letu. 
 
 
 
 
Kranj, 3.3.2023       Direktor BGP Kranj: 

Marko Breznik, univ.dipl.ekon.
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